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“Iniziare un nuovo cammino ci spaventa,  
ma dopo ogni passo ci rendiamo conto  

di quanto fosse pericoloso rimanere fermi” 
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PREMESSA 

 

L’Istituto PAOLO FRISI di Milano è da sempre impegnato nell’organizzazione e nella gestione di molteplici attività 
finalizzate a motivare, a sensibilizzare e ad aggiornare i propri docenti nella sperimentazione di una offerta 
formativa sempre più innovativa. 

 
Un impegno, questo, costante e puntuale sempre accompagnato dallo sviluppo di progettualità nuove ed attuali, 
dalla diffusione delle buone pratiche e dalla individuazione dei fabbisogni formativi. 
 
Al giorno d’oggi queste attività assumono una valenza ancora maggiore che si inserisce all’interno di un quadro 
più ampio normativamente delineato dalla Legge 107/2015, che, insieme ad altri provvedimenti, ha introdotto 
una prima forma di valutazione dell’operato dei docenti, volta a valorizzarne la professionalità in tre aree di 
attività, all’interno delle quali il Comitato di Valutazione ha delineato i criteri per l’assegnazione del bonus. 
 
Le aree dell’attività professionale indicate dalla Legge 107/2015 sono:  
 
A. attività in classe (qualità dell’insegnamento e successo scolastico - formativo degli allievi);  
B. attività di ricerca e innovazione didattica (singola e/o in team);  
C. responsabilità organizzative e di coordinamento assunte nella scuola.  
 
In quest’ottica l’Istituto PAOLO FRISI ha intrapreso il percorso della Valutazione dei docenti, con l’obiettivo di 
interpretare la ratio della legge stessa. Aspetto, questo, non di poco conto in considerazione del fatto che, come è 
ragionevole immaginare, le idee e le opinioni possono essere tante, ma la cosa certa è che la Legge può e deve 
essere applicata.  

 
Al fine di attuare processi di compartecipazione e di trasparenza il Dirigente Scolastico, prof. LUCA AZZOLLINI, in 
pieno accordo con il Comitato di Valutazione e dopo varie consultazioni con i componenti della RSU, ha inteso 
condividere con il Collegio dei Docenti i criteri da adottare nelle tre macro aree che rispecchiano i tre ambiti di 
valorizzazione sanciti dal comma 129 dell’art. 1 della Legge107/2015. 
Ciascuno di questi ambiti è stato a sua volta suddiviso in item affinché fosse possibile individuare indicatori più 
stringenti. 
 
Inoltre il DS ha condiviso con il Collegio anche il peso da assegnare agli indicatori, attraverso la definizione di tre 
tipologie di griglie di Valutazione. 
 
Ne consegue che la valutazione dei docenti potrà variare da 1 a 100. La valutazione sarà considerata positiva per 
valori pari o superiori a 51/100 e non positiva per valori inferiori a 51/100. 
 
           
Di seguito si riportano i dettagli dell’intero percorso, degli esiti della tabulazione dei Rapporti di AutoValutazione e 
degli esiti della Valutazione docenti. 
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PRESENTAZIONE DEL PERCORSO  

 
… tutto è cominciato ad ottobre del 2015 con la costituzione del Comitato di Valutazione. 

 
All’interno del Collegio dei Docenti vengono individuati due docenti… 
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Il Consiglio di Istituto individua i componenti del Comitato di Valutazione …. 
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Il Comitato di Valutazione si completa con la nomina, da parte dell’USRL, del componente esterno. 
 
In data 3 maggio 2016 si costituisce il Comitato di Valutazione Docenti dell’Istituto di Istruzione Superiore 
“Paolo Frisi” di Milano ai sensi dell’art. 11 del testo Unico Decreto Legislativo n. 297 del 16 aprile 1994. 
 
 Sono membri del Comitato: 

 

Prof.        LUCA FRANCO AZZOLLINI Dirigente Scolastico IIS Paolo Frisi – Membro di diritto 

Prof.ssa  MARIA ANGELA GANDELLI Docente a tempo indeterminato IIS Paolo Frisi -  Nomina Collegio 

Prof.        FEDERICO MILITANTE Docente a tempo indeterminato IIS Paolo Frisi – Nomina CdI 

Prof.        ANTONINO SERGI Docente a tempo indeterminato IIS Paolo Frisi – Nomina Collegio 

Sig.ra      CARLA MARELLI Componente genitori Consiglio di Istituto IIS Paolo Frisi – Nomina CdI 

Sig.          ANGELO PERNA Componente studenti Consiglio di Istituto IIS Paolo Frisi – Nomina CdI 

Prof.       MARIO FRANCO PARABIAGHI Componente esterno - Dirigente Scolastico LC – S.M. Legnani – Saronno – 
Nomina USRL 
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Il Comitato delibera i seguenti criteri da adottare per la valutazione dei docenti: 
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Nel corrente a.s. si conviene che le Aree oggetto di valutazione saranno la A e la C e si procede con la selezione 
degli indicatori e dei rispettivi item.  
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Viene quindi pubblicato l’Avviso di selezione per il reclutamento di personale docente che collaborerà con 

il Dirigente Scolastico nel processo di valutazione dei docenti. 
 

 

 
 

con i seguenti compiti 
 

 
 

Nel Comitato Tecnico Scientifico dell’11 maggio e nel Collegio Docenti del 24 maggio, il DS comunica che 
l’incarico di collaborazione al Dirigente Scolastico viene assegnato alla prof.ssa Anna Galante che ha 
partecipato all’Avviso di selezione. 
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La contrattazione con le RSU d’Istituto porta all’adozione delle seguenti Griglie di Valutazione: 

 

 
Criteri e griglia per la Valutazione RAV dei docenti a.s. 2015/2016   

 
GRIGLIA A    

 
Prof/ssa ___________________________ 

 
 

 

A) della qualità dell’insegnamento e del contributo al miglioramento dell’istituzione scolastica, nonché del successo formativo e scolastico degli 
studenti: art. 1 comma 129 punto 3 lettera a) Legge 107/2015; 

23 Item = 100 punti 
di cui 

(13 item x 4,50 punti = 58,5 punti) 
(10 item x 4,15 punti = 41,5 punti) (PUNTEGGIO 

DIVERSIFICATO PER ITEM) 

PUNTEGGIO ASSEGNATO   
TOTALE  

 
EVENTUALI ANNOTAZIONI SI 

 
IN  

PARTE 
NO – NON 

APPLICABILE 

3.1 4,15 2,075 0,00   

5.3 4,50 2,25 0,00   
5.4 4,50 2,25 0,00   
7.1 4,15 2,075 0,00   
7.5 4,15 2,075 0,00   
7.6 4,50 2,25 0,00   
7.7 4,50 2,25 0,00   
7.8 4,15 2,075 0,00   
8.3 4,50 2,25 0,00   
11 4,50 2,25 0,00   

12.1 4,50 2,25 0,00   
12.2 4,15 2,075 0,00   
12.3 4,15 2,075 0,00   
13.1 4,50 2,25 0,00   
13.2 4,15 2,075 0,00   
13.3 4,50 2,25 0,00   
13.4 4,15 2,075 0,00   
13.5 4,50 2,25 0,00   
13.6 4,50 2,25 0,00   
13.7 4,50 2,25 0,00   
13.8 4,50 2,25 0,00   
13.9 4,15 2,075 0,00   

13.10 4,15 2,075 0,00   
TOTALI    AREA    A 

 
100 50 0  PUNTEGGIO MINIMO PER LA 

VALUTAZIONE  
POSITIVA = 51,0 

 

 
                            IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

                                                                  Prof. LUCA AZZOLLINI 
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Criteri e griglia per la Valutazione RAV dei docenti a.s. 2015/2016   
 

GRIGLIA C   
 

Prof/ssa ___________________________ 

 
C) delle responsabilità assunte nel coordinamento organizzativo e didattico e nella formazione del personale: art. 1 comma 129 punto 3 lettera c  

     Legge 107/2015; 

13 Item = 100 punti  
di cui (punteggio pieno = max = Livello 4) 

(8 item x 11,00 punti = 88 punti) 
(5 item x 2,40 punti =  12 punti) 

 (PUNTEGGIO DIVERSIFICATO PER ITEM) 

SI 
 

IN  
PARTE 

NO - NON 
APPLICABILE 

 
TOTALE 

 
EVENTUALI ANNOTAZIONI 

19.1 Livello 1 Da 1 a 3 8,00 4,00  
 

0,00 

  
Livello 2 Da 4 a 6 9,00 4,50 

Livello 3 Da 7 a 9 10,0 5,00 

max Livello 4 10 e oltre 11,0 5,50 

19.2 Livello 1 Da 1 a 3 8,00 4,00  
 

0,00 

  
Livello 2 Da 4 a 6 9,00 4,50 

Livello 3 Da 7 a 9 10,0 5,00 

max Livello 4 10 e oltre 11,0 5,50 

19.3 Livello 1 Da 1 a 3 8,00 4,00  
 

0,00 

  
Livello 2 Da 4 a 6 9,00 4,50 

Livello 3 Da 7 a 9 10,0 5,00 

max Livello 4 10 e oltre 11,0 5,50 

19.4 Livello 1 Da 1 a 3 8,00 4,00  
 

0,00 

  
Livello 2 Da 4 a 6 9,00 4,50 

Livello 3 Da 7 a 9 10,0 5,00 

max Livello 4 10 e oltre 11,0 5,50 

20.1 Livello 1 Da 1 a 3 8,00 4,00  
 

0,00 

  
Livello 2 Da 4 a 6 9,00 4,50 

Livello 3 Da 7 a 9 10,0 5,00 

max Livello 4 10 e oltre 11,0 5,50 

20.2 Livello 1 Da 1 a 3 8,00 4,00  
 

0,00 

  
Livello 2 Da 4 a 6 9,00 4,50 

Livello 3 Da 7 a 9 10,0 5,00 

max Livello 4 10 e oltre 11,0 5,50 

20.3 Livello 1 Da 1 a 3 8,00 4,00  
 

0,00 

  
Livello 2 Da 4 a 6 9,00 4,50 

Livello 3 Da 7 a 9 10,0 5,00 

max Livello 4 10 e oltre 11,0 5,50 

20.4 Livello 1 Da 1 a 3 8,00 4,00  
 

0,00 

  
Livello 2 Da 4 a 6 9,00 4,50 

Livello 3 Da 7 a 9 10,0 5,00 

max Livello 4 10 e oltre 11,0 5,50 

22 2,40 1,20 0,00   
23 2,40 1,20 0,00   
24 2,40 1,20 0,00   
25 2,40 1,20 0,00   
26 2,40 1,20 0,00   

TOTALI    AREA    C 
 

100 50 0  PUNTEGGIO MINIMO PER LA 
VALUTAZIONE  

POSITIVA = 51,0 

 
                             IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

                                                                    Prof. LUCA AZZOLLINI 
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Criteri e griglia per la Valutazione RAV dei docenti a.s. 2015/2016   

 
GRIGLIA A + C   

 
Prof/ssa ___________________________ 

 

 

 

B) della qualità dell’insegnamento e del contributo al miglioramento dell’istituzione scolastica, nonché del successo formativo e scolastico degli 
studenti: art. 1 comma 129 punto 3 lettera a) Legge 107/2015; 

23 Item = 50 punti di cui 
(13 item x 2,50 punti = 32,5 punti) 

(10 item x 1,75 punti = 17,5 punti) (PUNTEGGIO 

DIVERSIFICATO PER ITEM) 
 

PUNTEGGIO ASSEGNATO   
TOTALE  

 
EVENTUALI ANNOTAZIONI SI 

 
IN  

PARTE 
NO – NON 

APPLICABILE 

3.1 1,75  0,875  0,00    

5.3 2,50 1,25 0,00   
5.4 2,50 1,25 0,00   
7.1 1,75  0,875  0,00    
7.5 1,75  0,875  0,00    
7.6 2,50 1,25 0,00   
7.7 2,50 1,25 0,00   
7.8 1,75  0,875  0,00    
8.3 2,50 1,25 0,00   
11 2,50 1,25 0,00   

12.1 2,50 1,25 0,00   
12.2 1,75  0,875  0,00    
12.3 1,75  0,875  0,00    
13.1 2,50 1,25 0,00   
13.2 1,75  0,875  0,00    
13.3 2,50 1,25 0,00   
13.4 1,75  0,875  0,00    
13.5 2,50 1,25 0,00   
13.6 2,50 1,25 0,00   
13.7 2,50 1,25 0,00   
13.8 2,50 1,25 0,00   
13.9 1,75  0,875  0,00    

13.10 1,75  0,875  0,00    
TOTALE   AREA    A 

 
50 25 0   

 

 
                          IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

                                                                  Prof. LUCA AZZOLLINI 
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Criteri e griglia per la Valutazione RAV dei docenti a.s. 2015/2016   
 

GRIGLIA A + C   
 

Prof/ssa ___________________________ 

 
C) delle responsabilità assunte nel coordinamento organizzativo e didattico e nella formazione del personale: art. 1 comma 129 punto 3 lettera c 
     Legge 107/2015; 

13 Item = 50 punti di cui 
di cui (punteggio pieno = max = Livello 4) 

(8 item x 5,5 punti = 44 punti) 
(5 item x 1,2 punti =  6 punti) (PUNTEGGIO 

DIVERSIFICATO PER ITEM) 

SI 
 

IN  
PARTE 

NO - NON 
APPLICABILE 

 
TOTALE 

 
EVENTUALI ANNOTAZIONI 

19.1 Livello 1 Da 1 a 3 2,50 1,25  
 

0,00 

  
Livello 2 Da 4 a 6 3,50 1,75 

Livello 3 Da 7 a 9 4,50 2,25 

max Livello 4 10 e oltre 5,50 2,75 

19.2 Livello 1 Da 1 a 3 2,50 1,25  
 

0,00 

  
Livello 2 Da 4 a 6 3,50 1,75 

Livello 3 Da 7 a 9 4,50 2,25 

max Livello 4 10 e oltre 5,50 2,75 

19.3 Livello 1 Da 1 a 3 2,50 1,25  
 

0,00 

  
Livello 2 Da 4 a 6 3,50 1,75 

Livello 3 Da 7 a 9 4,50 2,25 

max Livello 4 10 e oltre 5,50 2,75 

19.4 Livello 1 Da 1 a 3 2,50 1,25  
 

0,00 

  
Livello 2 Da 4 a 6 3,50 1,75 

Livello 3 Da 7 a 9 4,50 2,25 

max Livello 4 10 e oltre 5,50 2,75 

20.1 Livello 1 Da 1 a 3 2,50 1,25  
 

0,00 

  
Livello 2 Da 4 a 6 3,50 1,75 

Livello 3 Da 7 a 9 4,50 2,25 

max Livello 4 10 e oltre 5,50 2,75 

20.2 Livello 1 Da 1 a 3 2,50 1,25  
 

0,00 

  
Livello 2 Da 4 a 6 3,50 1,75 

Livello 3 Da 7 a 9 4,50 2,25 

max Livello 4 10 e oltre 5,50 2,75 

20.3 Livello 1 Da 1 a 3 2,50 1,25  
 

0,00 

  
Livello 2 Da 4 a 6 3,50 1,75 

Livello 3 Da 7 a 9 4,50 2,25 

max Livello 4 10 e oltre 5,50 2,75 

20.4 Livello 1 Da 1 a 3 2,50 1,25  
 

0,00 

  
Livello 2 Da 4 a 6 3,50 1,75 

Livello 3 Da 7 a 9 4,50 2,25 

max Livello 4 10 e oltre 5,50 2,75 

22 1,20 0,60 0,00   
23 1,20 0,60 0,00   
24 1,20 0,60 0,00   
25 1,20 0,60 0,00   
26 1,20 0,60 0,00   

TOTALE    AREA    C 
 

50 25 0   

TOTALI    AREA    A + C 100 50  0  PUNTEGGIO MINIMO PER LA 
VALUTAZIONE  

POSITIVA = 51,0 

 
                               IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

                                                                       Prof. LUCA AZZOLLINI 
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Con successive comunicazioni sono state fornite le informazioni relative alla fase attuativa del percorso 
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alle quali è stato allegato l’intero documento RAV 
 

 
 
che verrà postato sulla piattaforma Google (si veda in seguito) per essere compilato online a cura di ciascun 
docente che  dovrà rispondere a quesiti specifici relativi a:  
 

1.     Gestione dei rapporti con le famiglie 
2.     Gestione della classe e degli studenti   
3.     Valutazioni 
4.     Inclusione 
5.     Esiti della classe  
6.     Svolgimento delle programmazioni 
7.     Partecipazione agli organi collegiali  
8.     Capacità relazionali  
9.     Compilazione di documenti  
10.  Collaborazione al coordinamento organizzativo e didattico dell’istituzione scolastica  
11.  Collaborazione al coordinamento organizzativo e didattico in commissioni/gruppi di lavoro  
12.  Partecipazione a percorsi di formazione  
13.  Attività di tutoraggio. 
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… vengono forniti chiarimenti sulle modalità di compilazione e consegna del RAV 
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Il RAV, come si diceva, è stato postato sulla piattaforma di Google dal prof. Francesco Lopez mentre la prof.ssa 
Galante ha predisposto le istruzioni per la compilazione, il salvataggio e l’invio del RAV in formato pdf 
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… e, finalmente, il 18 giugno è stata inviata, a tutti i docenti coinvolti, la seguente mail della  
prof.ssa Maria Luisa Inga  

 

 
 
 

Alla mail sopra riportata segue la comunicazione del DS circa le modalità ed i tempi di eventuale reclamo avverso 
alla valutazione 
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“Non tutto ciò che conta può essere contato,  
non tutto ciò che può essere contato conta”   

                                                                                                           Albert Einstein 
 

 
 
 
 
 
 

INFORMAZIONI SULL’INVIO DEL RAV E LA SCELTA DELLA GRIGLIA  
 

Andamento invio RAV dal 18 giugno al 9 luglio 2016 

2 2
1

6

3

1 1 1

3
2 2 2

3 3 3
4

7

5
6

8

18

0

1

2
3

4

5

6

7
8

9

10

11
12

13

14

15

16
17

18

19

18/6 19/6 20/6 21/6 22/6 23/6 24/6 25/6 26/6 27/6 28/6 29/6 30/6 1/7 2/7 3/7 4/7 5/7 6/7 7/7 8/7 9/7 10/7

Giugno_Luglio

N° RAV inviati giornalmente

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:MIIS058007@istruzione.it
http://www.mvc42bbu_sito.it/


 

   

 
 

 

 

 

 

 

 23 

Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca 
Ufficio Scolastico Regionale per la Lombardia 

Istituto di Istruzione Secondaria Superiore   
Paolo Frisi 

Liceo delle Scienze Umane Opzione Economico-Sociale  
Istituto Professionale Settore Servizi 

Via Otranto 1, angolo Cittadini - 20157 Milano 
Tel. 02 - 3575716/8 Fax 02 - 39001523   

E-mail MIIS058007@istruzione.it – Sito www.ipsfrisi.it 
Cod. Fisc. 80127550152    

 
Compilazione RAV 

 
Valori 

assoluti % 

DOCENTI VALUTATI  94 100 % 

DOCENTI che hanno inviato il RAV  83 88 % 

DOCENTI che non hanno inviato il RAV ed hanno ottenuto una valutazione non positiva 11 12 % 

 

COMPILAZIONE RAV
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Scelta della Griglia di Valutazione  
 

Valori 
assoluti % 

DOCENTI VALUTATI a.s. 2015/2016 94 100 % 

DOCENTI valutati con la GRIGLIA A 18 19 % 

DOCENTI valutati con la GRIGLIA C 2 2 % 

DOCENTI valutati con la GRIGLIA A + C 74 79 % 
 

SCELTA DELLA GRIGLIA DI VALUTAZIONE
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Prima di passare agli esiti dei dati si precisa che, nella tabulazione delle risposte aperte, sono state 

riportate solo quelle più frequenti, o significative, e attinenti l’item. 
Pertanto, non sempre sono presenti tutte le risposte fornite nei RAV inviati. 

 

 
AREA A  

 

 

INDICATORE 3: GESTIONE RAPPORTI CON LE FAMIGLIE 
 
 

ITEM 3.1: EFFICACIA E TRASPARENZA DELLA COMUNICAZIONE 
 

3.1.1 Partecipazione ai ricevimenti parenti istituzionali 
 

3.1.1 Partecipazione ai ricevimenti parenti istituzionali Valori % 

Mai 10 % 

Novembre 64 % 

Gennaio 68 % 

Marzo 67 % 

Giugno 64 % 

Non risponde all'item 19 % 
 
 

ITEM 3.1.1 Partecipazione ai ricevimenti parenti istituzionali
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Motivazioni dell’assenza ai ricevimenti parenti istituzionali: 

 
 Malattia 
 Altro servizio/altra attività/altro incarico 

 Non previsti per i corsi IdA 

 Permesso Legge 104 

 In servizio ad anno scolastico inoltrato 

 Non previsto per la sezione carceraria 
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3.1.2 Modalità di conduzione del colloquio 
 

 

3.1.2 Modalità di conduzione del colloquio  Valori % 

A) Chiarimenti su valutazioni  81 % 

B) Chiarimenti su insufficienze 80 % 

C) Chiarimenti su comportamento e frequenza 81 % 

D) Chiarimenti sul lavoro a casa 81 % 

E) Chiarimenti sul profitto 82 % 

F) Chiarimenti su problematiche 81 % 

Non risponde all'item 29 % 
 
 
 

ITEM 3.1.2 Modalità di conduzione del colloquio
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Non sono presenti motivazioni 
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INDICATORE 4: GESTIONE DELLA CLASSE  

(APPLICAZIONE DEL REGOLAMENTO SULLA VIGILANZA) 
 
 

ITEM 4.3: CORRETTA GESTIONE DEI CASI DI INFORTUNIO 
 

ITEM 4.3: Gestione dei casi di infortunio Valori % 

Non ha gestito casi di infortunio 69 % 

Si (da 1 a 5) 10 % 

Si (più di 5) 4 % 

Non risponde all'item 17 % 
 
 

ITEM 4.3 Corretta gestione dei casi di infortunio
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Criticità nella gestione degli infortuni: 

 
 Gli infortunati maggiorenni insistevano nel voler lasciare l'Istituto da soli (senza ambulanza) 

 In via Cittadini è stato difficoltoso chiamare gli addetti alla vigilanza senza dover lasciare la classe a causa dell’assenza di 

personale ATA al piano 

 In via Amoretti: 

 nella palestra la difficoltà è stata quella di non avere personale addetto alla vigilanza in loco 

 difficoltà a conferire con i genitori, a reperire numeri di telefono e a reperire il personale ATA  

                                     per accompagnare l'alunno/a in ambulanza 

 difficoltà da parte degli operatori del 118 a trovare la scuola 
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INDICATORE 5: VALUTAZIONE – VERIFICA IN AULA 

 

ITEM 5.3: UTILIZZO DELLE GRIGLIE DI VALUTAZIONE DELIBERATE DAI DIPARTIMENTI 
 
 

ITEM 5.3: Utilizzo delle griglie di valutazione di Dipartimento per le verifiche orali  Valori % 

Non ha utilizzato griglie 3 % 

Ha utilizzato la griglia del Dipartimento 13 % 

Ha utilizzato una griglia personale 21 % 

Ha utilizzato la griglia del Dipartimento e quella personale 33 % 

Ha utilizzato la griglia del POF 12 % 

Risponde che non sono previste 1 % 

Non risponde all'item 17 % 
 
 

ITEM 5.3 Utilizzo delle griglie per le verifiche orali
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Motivazioni di coloro che non hanno utilizzato le griglie di Dipartimento per le verifiche orali: 
 

 Non previste dalla disciplina le verifiche orali ma solo pratiche 

 Nel Dipartimento e’ stato deliberato di utilizzare la griglia del POF 
 Non adeguate alla specificità della materia insegnata 
 Non deliberate/non disponibili 

 Più efficace l'utilizzo di griglie personali per adeguarle alle diversità degli allievi 

 
 
Motivazioni sull’utilizzo di griglie personali per le verifiche orali/non utilizzo delle griglie per l’orale: 

 
 Costruite secondo precise esigenze della classe per valorizzare le capacità e le diversità dei singoli allievi 

 Tengono conto della preparazione e del bagaglio nozionistico degli allievi  
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ITEM 5.4: UTILIZZO DELLE GRIGLIE DI VALUTAZIONE PER LE VERIFICHE SCRITTE 
 

ITEM 5.4.1 Utilizzo griglie di valutazione per le verifiche scritte  Valori % 

Ha utilizzato le griglie 81 % 

Non ha utilizzato le griglie 1 % 

Risponde che non sono previste 4 % 

Non risponde all'item 14 % 
 

ITEM  5.4.1 Utilizzo delle griglie per le verifiche scritte
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Motivazioni di coloro che non hanno utilizzato le griglie per le verifiche scritte: 

 Alcune discipline prevedono solo valutazioni orali 
 

ITEM 5.4.2 GRIGLIE ALLEGATE ALLE VERIFICHE SCRITTE 
 

ITEM 5.4.2 Griglie allegate alle verifiche scritte Valori % 

Ha allegato le griglie alle verifiche scritte 68 % 

Non ha allegato le griglie alle verifiche scritte 16 % 

Risponde che non sono previste 2 % 

Non risponde all'item 14 % 
 

ITEM 5.4.2 Griglie allegate alle verifiche scritte
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Motivazioni di coloro che non hanno allegato le griglie alle verifiche scritte: 

 Preferenza ad illustrare verbalmente i criteri di valutazione  
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INDICATORE 7: PERSONALIZZAZIONE – INCLUSIONE – VALORIZZAZIONE DEL MERITO 
 

ITEM 7.1: PIANIFICAZIONE E REALIZZAZIONE DI ATTIVITÀ DI FLESSIBILITÀ ORGANIZZATIVA NELLE 
CLASSI IN CUI È PRESENTE L’INSEGNANTE DI SOSTEGNO 

 

ITEM 7.1.1 Compresenza con docenti di sostegno/docenti di disciplina Valori % 

Si 67 % 

No 21 % 

Non risponde all'item 12 % 
 

ITEM 7.1.1 Compresenza con docenti di sostegno e/o di disciplina
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ITEM 7.1.2 Flessibilità organizzativa con il co-docente Valori % 

No 2 % 

A) Suddivisione della classe 63 % 

B) Condivisione dei criteri di valutazione 65 % 

C) Accordi sulle verifiche 65 % 

D) Accordi sulla programmazione  66 % 

Non risponde all'item 15 % 
 

ITEM 7.1.2 Flessibilità organizzativa con il codocente

2

61 6363

13

64

0

10

20

30

40

50

60

70

No Suddivisione della

classe

Condivisione dei

criteri di valutazione

Accordi sulle verifiche Accordi sulla

programmazione 

Non risponde all'item

Valori assoluti

 
 

Motivazioni: A) preferenza a lavorare su tutta la classe/solo nei momenti di recupero-ripasso 
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ITEM 7.5 DISPONIBILITÀ AD EFFETTUARE COLLOQUI CON SPECIALISTI INTERNI O ESTERNI CHE HANNO 
IN CARICO ALUNNI 

 
 

ITEM 7.5.1 Colloqui con esperti Valori % 

Si con difficoltà 3 % 

Si  32 % 

No 51 % 

Non risponde all'item 14 % 
 
 

ITEM 7.5.1 Disponibilità ad effettuare colloqui con specialisti

3

30

48

13

0

10

20

30

40

50

60

Si con difficoltà Si No Non risponde all'item

Valori assoluti

 

 
 

Tipologia di specialisti: 

 

 Psicologo di istituto/altri Psicologi 

 Direttori di Comunità 

 Neuropsichiatri 

 Psicoterapeuti 

 Psicopedagogisti 

 Tiflologa 

 Assistenti sociali 

 Educatori/Educatori carcerari/Educatori domiciliari 

 
Difficoltà: 

 
 Organizzative per i numerosi impegni dello psicologo della scuola  

 
 
 
 

mailto:MIIS058007@istruzione.it
http://www.mvc42bbu_sito.it/


 

   

 
 

 

 

 

 

 

 31 

Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca 
Ufficio Scolastico Regionale per la Lombardia 

Istituto di Istruzione Secondaria Superiore   
Paolo Frisi 

Liceo delle Scienze Umane Opzione Economico-Sociale  
Istituto Professionale Settore Servizi 

Via Otranto 1, angolo Cittadini - 20157 Milano 
Tel. 02 - 3575716/8 Fax 02 - 39001523   

E-mail MIIS058007@istruzione.it – Sito www.ipsfrisi.it 
Cod. Fisc. 80127550152    

 
ITEM 7.6 DISPONIBILITÀ A RELAZIONARSI CON GLI STUDENTI 

 

ITEM 7.6 Disponibilità a relazionarsi con gli studenti  Valori % 

Chiarimenti su valutazioni 82 % 

Chiarimenti sul metodo  82 % 

Chiarimenti sulle programmazioni 82 % 

Chiarimenti sul comportamento 82 % 

Non dichiara la propria disponibilità  2 % 

Non risponde all'item 16 % 

 

ITEM 7.6 Disponibilità a relazionarsi con gli studenti

80808080

132

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

Chiarimenti su

valutazioni

Chiarimenti sul

metodo 

Chiarimenti sulle

programmazioni

Chiarimenti sul

comportamento

Non dichiara la propria

disponibilità 

Non risponde all'item

Valori assoluti

 
 

ITEM 7.7 DISPONIBILITÀ A RELAZIONARSI CON LE FAMIGLIE (COLLOQUI EXTRA ISTITUZIONALI) 
 

ITEM 7.7 Disponibilità a relazionarsi con le famiglie (colloqui extra istituzionali)  Valori % 

Si 68 % 

No 17 % 

Non risponde all'item 15 % 
 

ITEM 7.7 Disponibilità a relazionarsi con le famiglie (colloqui extra istituzionali)
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Modalità con le quali sono state contattate le famiglie: 

 Telefonate/avvisi sul libretto o diario/ fonogrammi/posta elettronica/tramite il tutor  
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ITEM 7.8 DISPONIBILITÀ A RELAZIONARSI CON GLI ESPERTI 

 
ITEM 7.8 Disponibilità a relazionarsi con gli esperti Valori % 

No 6 % 

Non ci sono state situazioni che richiedessero l'intervento di esperti 34 % 

Si ma non è stato possibile 4 % 

Si ma di competenza del tutor 9 % 

Si 35 % 

Non risponde all'item 12 % 

 
 
 

ITEM 7.8 Disponibilità a relazionarsi con gli esperti
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Non sono presenti motivazioni 
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INDICATORE 8:  ESITI DELLA CLASSE 
 

ITEM 8.3: RAGGIUNGIMENTO DEI RISULTATI DI APPRENDIMENTO NELLA PROPRIA DISCIPLINA 
 
 

ITEM 8.3: Raggiungimento dei risultati di apprendimento nella propria disciplina 

Valori % 

% di Insufficienze Classi 1^ 29 % 

% di Insufficienze Classi 2^ 28 % 

% di Insufficienze Classi 3^ 16 % 

% di Insufficienze Classi 4^ 24 % 

% di Insufficienze Classi 5^ 3 % 

 
 

ITEM 8.3 Raggiungimento dei risultati di apprendimento nella propria disciplina
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CLASSI SECONDE: discipline con maggiori insufficienze
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CLASSI TERZE: discipline con maggiori insufficienze 
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CLASSI QUARTE: discipline con maggiori insufficienze
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CLASSI QUINTE: discipline con maggiori insufficienze
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INDICATORE 11:  SVOLGIMENTO EFFETTIVO DELLA PROGRAMMAZIONE  

PREVISTA DAI DIPARTIMENTI 
 

ITEM 11.1 e 11.2: SVOLGIMENTO DELLA PROGRAMMAZIONE 
 

ITEM 11.1 e 11.2: Svolgimento della programmazione Valori % 

Si in tutte le classi 78 % 

Si in alcune classi 6 % 

No 2 % 

Non risponde all'item 14 % 
 

ITEM 11.1 e 11.2 Svolgimento della programmazione
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ITEM 11.1 e 11.2 Percentuale media di programmazione svolta

89 89 88 88

95

23

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

Classi Prime Classi Seconde Classi Terze Classi Quarte Classi Quinte Non risponde all'item

Valori in percentuale

 
 
Motivazioni del mancato svolgimento delle programmazioni: 
 

 L'attività didattica è stata rallentata dalle numerose lacune di base, dalla carente motivazione allo studio, dalla 

frequenza irregolare dovuta anche al lavoro o all'attività di stage 
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INDICATORE 12:  PRESENZA AGLI ORGANI COLLEGIALI E CAPACITA’ RELAZIONALI 
 

ITEM 12.1a: PARTECIPAZIONE AI COLLEGI DOCENTI 
 

ITEM 12.1a: Partecipazione ai Collegi Docenti Valori % 

Si a tutti 67 % 

Si ad alcuni/Non a tutti 22 % 

Non risponde all'item 11 % 
 

ITEM 12.1a Partecipazione ai Collegi Docenti

10

21

63

0

10

20

30

40

50

60

70

Si a tutti Si ad alcuni/Non a tutti Non risponde all'item

Valori assoluti

 
 

ITEM 12.1b: PARTECIPAZIONE AI CONSIGLI DI CLASSE 
 

ITEM 12.1b: Partecipazione ai Consigli di Classe  Valori % 

Si a tutti 75 % 

Si ad alcuni/Non a tutti 14 % 

Non risponde all'item 11 % 
 

ITEM 12.1b Partecipazione ai Consigli di Classe
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Motivazione dell’assenza (in alcuni casi solo ad uno) ai Collegi Docenti e/o ai Consigli di Classe: 
 

 Per malattia/visita medica e/o  per motivi di famiglia 

 Perché impegnato/a in atre attività di servizio o con altra scuola 

 Per permesso Legge 104/diritto allo studio/congedo 
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ITEM 12.1c PROPOSTA APPROVATA DALL’ORGANO A CUI SI STAVA PARTECIPANDO 
 
 

ITEM 12.1c Proposta approvata dall’organo a cui si stava partecipando Valori % 

Nessuna proposta 43 % 

Proposta avanzata ed approvata 44 % 

Non risponde all'item 14 % 
 
 

ITEM 12.1c Proposta approvata dall'organo a cui si stava partecipando
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Proposte: 
 

 Azioni di recupero didattico-disciplinare 

 Giudizi di ammissione/Documento di classe/relazione finale classi quinte/tesine/tipologia quesiti e griglia terza 

prova 

 Uscite didattiche/iniziative culturali/progetti/attività sportive/corsi di formazione 

 Programmazione/obiettivi trasversali e obiettivi minimi/UDA 

 Attività di accoglienza per gli alunni delle classi prime 

 Modalità e tempi di svolgimento delle simulazioni Prove Invalsi 

 Tipologie di prove per gli studenti DVA/ Interventi su studenti DVA e DSA/richiesta certificazioni 

 Corsi di recupero di lingua/Attività con l'assistente di lingua straniera 

 Sospensione di giudizio al posto della non ammissione/ Percorso di mediazione in alternativa ad un provvedimento 

di sospensione/voti di condotta/provvedimenti disciplinari  

 Elaborazione e rielaborazione PDP/PEI  

 Interventi con lo Psicologo di Istituto  

 Integrazione della delibera della delega al DS per eventuali provvedimenti disciplinari 

 Monitoraggio del libretto personale degli studenti a rischio di dispersione 

 Modifica al programma di Dipartimento ed ai contenuti di moduli pluridisciplinari 

 Adozione libri di testo/materiali auto prodotti 
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ITEM 12.2: REDAZIONE DEI VERBALI 
 

ITEM 12.2: Redazione dei verbali Valori % 

Non ha redatto verbali 33 % 

Ha redatto i verbali con tutti gli elementi più importanti 56 % 

Non risponde all'item 11 % 

 

ITEM 12.2 Redazione di verbali
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ITEM 12.3: RELAZIONI CON L’UTENZA, I COLLEGHI E I RAPPRESENTANTI DEL TERRITORIO 
 
 

ITEM 12.3: Relazioni con l’utenza, i colleghi e i rappresentanti del territorio Valori % 

No 4 % 

Si, positive 85 % 

Non risponde all'item 11 % 
 
 

ITEM 12.3 Relazioni con l'utenza, i colleghi e i rappresentanti del territorio
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Tipologie di rapporti: 
 

 Con i colleghi nei CdC e per un confronto sulle quotidiane attività legate all'insegnamento/ai progetti/alle 

Commissioni 

 Con l'utenza e le famiglie promuovendo un dialogo aperto  

 Con gli studenti per aiutarli a raggiungere gli obiettivi prefissati 

 Con il territorio/Enti/associazioni per la realizzazione di attività progettuali/manutenzione/prevenzione/attività 

inerenti i CPIA/Catering/Alternanza scuola-lavoro/Corsi regionali e post-diploma 

 

 

Motivazioni delle relazioni ritenute positive: 

 

 Nella preparazione e svolgimento del potenziamento con altri docenti di materie diverse 

 Attraverso incontri in presenza, colloqui telefonici, in modalità sincrona (whatsapp) e asincrona (mail) 

 Proponendo lezioni in pillole in seguito divulgate sull'Home Page dell'Istituto Frisi 

 Attraverso contatti telefonici, incontri e riunioni istituzionalizzate e non 

 Adottando un confronto continuo con i colleghi su situazioni didattico-disciplinari 

 Adottando un confronto con le famiglie per risolvere i problemi riscontrati 

 Aiutando i nuovi docenti 

 Partecipando fattivamente e produttivamente alla gestione di relazioni con genitori e colleghi per risolvere 

problematiche comportamentali e disciplinari di alcuni alunni  

 Per il buon funzionamento della classe e il raggiungimento degli obiettivi 

 Perché utili per la formazione degli alunni 

 Perché in un clima collaborativo si lavora meglio 

 Perché hanno aiutato a svolgere meglio il compito di docente 

 Hanno reso possibile un clima di lavoro collaborativo e costruttivo e hanno facilitato la risoluzione dei problemi 

 La relazione rappresenta un opportunità per conoscersi meglio, un occasione di scambio, di esperienze e 

arricchimento 
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INDICATORE 13: COMPILAZIONE DOCUMENTI 
 

ITEM 13.1: RISPETTO DEI TEMPI DI CONSEGNA DI DOCUMENTI 
 

ITEM 13.1: Rispetto dei tempi di consegna di documenti  Valori % 

No 1 % 

Si 88 % 

Non risponde all'item 11 % 

 

ITEM 13.1 Rispetto dei tempi di consegna dei documenti
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ITEM 13.2: CURA E COMPLETEZZA NELLA DOCUMENTAZIONE PRESENTATA 
 

ITEM 13.2: Cura e completezza nella documentazione presentata Valori % 

Si 88 % 

Non risponde all'item 12 % 
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ITEM 13.3: PROPOSTE APPROVATE NEL CORSO DELLA PARTECIPAZIONE ALLA PROGRAMMAZIONE  
DI DIPARTIMENTO 

 
ITEM 13.3: Proposte approvate nel corso della partecipazione alla programmazione di Dipartimento Valori % 

No 33 % 

Si 48 % 

Non risponde all'item 19 % 

 

ITEM 13.3 Proposte approvate nel corso della partecipazione alla programmazione di Dipartimento
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Proposte: 

1. Miglioramenti da apportare al Laboratorio di Accoglienza Turistica/Front office  

2. Predisposizione di PDP per gli alunni stranieri/ Competenze degli alunni BES  

3. Revisione delle programmazioni/definizione degli obiettivi minimi del secondo biennio/scelta del libro di testo per 

adozioni/revisione delle schede delle competenze/UDA/moduli pluridisciplinari/programmazione nelle classi quarte 

provenienti da classi terze IeFP 

4. Attività sportive/ Organizzazione di conferenze/progetti di Educazione finanziaria  

5. Gestione assistente lingua straniera 

6. Formazione a distanza 

7. Gestione dei laboratori  

8. Prove Invalsi  

9. Test d'ingresso  

10. Prove di accertamento dei candidati IdA sottoposte dalla Sezione Funzionale e non dal CdC 
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ITEM 13.4: PARTECIPAZIONE ALLA REVISIONE DELLA PROGRAMMAZIONE DI DIPARTIMENTO 
 

ITEM 13.4: Partecipazione alla revisione della programmazione di Dipartimento Valori % 

No 40 % 

Si 46 % 

Non risponde all'item 14 % 

 

ITEM 13.4 Partecipazione alla revisione della programmazione di Dipartimento
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Descrizione: 
 

 Revisione sulla base anche dei nuovi libri di testo adottati e alla normativa di riferimento 

 Ridefinizione delle competenze per gli alunni del primo biennio e di quelle minime per gli alunni BES e DVA del 

primo e secondo biennio 

 Rivisitazione delle programmazioni e dei format dei corsi regionali. Elaborazione delle U.D.A. 

 Rielaborazione delle competenze ministeriali per il quinto anno 

 Ridefinizione della scansione temporale degli argomenti 

 Condivisione delle modalità di programmazione delle UDA, degli obiettivi minimi disciplinari, dei tempi di attuazione 

e delle verifiche 

 Progettazione di attività di potenziamento logico-grammaticale per le classi prime  

 Potenziamento delle esercitazioni in preparazione alle prove Invalsi 

 Revisione della programmazione delle classi quarte e quinte in storia con l'introduzione di moduli di storia settoriale 

e locale, e revisione del programma di Italiano 

 Partecipazione alle Olimpiadi di Italiano 
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ITEM 13.5: PARTECIPAZIONE ALLA PROGRAMMAZIONE DEI CORSI IdA 

 
 

ITEM 13.5: Partecipazione alla programmazione dei corsi IdA Valori % 

No 34 % 

Si 20 % 

Non risponde all'item 46 % 

 
 

ITEM 13.5 Partecipazione alla programmazione dei corsi IdA
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Descrizione: 

 Costruzione delle UDA previste dalla normativa nella Sezione Funzione per i corsi IdA 

 Redazione delle UDA di Diritto, Economia Politica e Legislazione Sociale  

 Redazione delle UDA di Matematica  

 Redazione delle UDA per Psicologia e Scienze umane 

 Redazione delle UDA di Scienze degli alimenti  

 Programmazione delle UDA di Italiano e Storia  
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ITEM 13.6: PARTECIPAZIONE ALLA REDAZIONE DI PEI/PDP (NOVEMBRE) 
 
 

ITEM 13.6: Partecipazione alla redazione di PEI/PDP (novembre) Valori % 

No 23 % 

Si 65 % 

Non risponde all'item 12 % 
 
 

ITEM 13.6 Partecipazione alla redazione di PEI/PDP (novembre)
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Descrizioni: 
 

 Redazione di PEI/PDP per alunni DVA equipollenti/differenziati, per obiettivi minimi, DSA, BES ed L2, in quanto tutor 

di classe  

 Collaborazione con i colleghi, il tutor della classe, i docenti di sostegno e le famiglie, a seguito della osservazione 

effettuata nel primo periodo dell'anno 

 Definizione degli strumenti compensativi e delle misure dispensative per allievi DSA 

 Definizione degli obiettivi minimi e/o differenziati per gli studenti DVA  

 Definizione degli obiettivi minimi per gli studenti L2 
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ITEM 13.7: PARTECIPAZIONE ALLA REVISIONE DI PEI/PDP (MARZO) 

 
 
 

ITEM 13.7: Partecipazione alla revisione di PEI/PDP (marzo) Valori % 

Non si è resa necessaria 32 % 

No 17 % 

Si 40 % 

Non risponde all'item 11 % 
 
 

ITEM 13.7 Partecipazione alla revisione di PEI/PDP (marzo)
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Motivazioni della revisione dei PEI/PDP: 
 

 Passaggio da PEI equipollente a PEI differenziato 

 Passaggio da PEI equipollente ad obiettivo minimo 

 Revisione PEI a seguito di variazioni nella valutazione delle discipline 

 Revisione PEI a seguito a presentazione tardiva della documentazione 

 Revisione PDP a seguito di aggiornamento della certificazione 

 Revisione PDP a seguito di variazioni nella valutazione delle discipline 

 Revisione PDP per adeguamento strumenti compensativi e misure dispensative 

 Stesura di nuovo PDP a seguito dell’inserimento di un nuovo alunno nella classe 
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ITEM 13.8: COMPILAZIONE DEL REGISTRO ON LINE IN MODO COMPLETO E CHIARO  

 
 

ITEM 13.8: Compilazione del registro on line in modo completo e chiaro  Valori % 

A) Argomenti 74 % 

B) Assenze 78 % 

C) Valutazioni 77 % 

D) Compiti 33 % 

E) Colloqui famiglie 19 % 

F) Note disciplinari 16 % 

Non risponde all’item 20 % 
 
 

ITEM 13.8 Compilazione del registro on line
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Motivazioni: 
 

 A) Argomenti delle lezioni: dimenticanza/considerato un lavoro doppio 

 D) Compiti a casa: non assegnati/nei corsi IdA, si tende a far svolgere le esercitazioni in classe  

 E) Colloqui: fatti trascrivere sul diario/libretto dello studente 

 F) Note disciplinari: non irrogate/segnate solo sul registro di classe 

 Il registro elettronico è stato reso consultabile alle famiglie ad anno scolastico già inoltrato  
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ITEM 13.9: COMPILAZIONE DEL REGISTRO DI CLASSE IN MODO COMPLETO E CHIARO 
 
 

ITEM 13.9: Compilazione del registro di classe in modo completo e chiaro Valori % 

A) Argomenti 84 % 

B) Assenze 85 % 

C) Giustificazioni 82 % 

D) Compiti 52 % 

E) Avvisi alle famiglie 71 % 

F) Note disciplinari 65 % 

Non risponde all'item 15 % 
 
 
 

ITEM 13.9 Compilazione del registro di classe
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Motivazioni: 
 

 A) Argomenti delle lezioni: dimenticanza/considerato un lavoro doppio 

 D) Compiti a casa: non assegnati/nei corsi IdA, si tende a far svolgere le esercitazioni in classe  

 E) Avvisi: registrati sul diario/libretto dello studente 

 F) Note disciplinari: non irrogate 
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ITEM 13.10: REDAZIONE  DELLA RELAZIONE FINALE CON SOTTOSCRIZIONE DEI PROGRAMMI SVOLTI 
DA PARTE DEGLI STUDENTI 

 
 
 

ITEM 13.10: Redazione  della relazione finale con sottoscrizione dei programmi svolti da parte degli studenti Valori % 

Si per tutte le classi 72 % 

Si per alcune classi 3 % 

No 5 % 

Non risponde all’item 19 % 

 

ITEM 13.10 Redazione della relazione finale con sottoscrizione dei programmi svolti da parte degli studenti
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Motivazioni: 

 

 Gli insegnanti di sostegno non sono tenuti a redigere una relazione finale che segua gli assi del profilo dinamico 

funzionale 
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AREA C 

 

INDICATORE 19: COLLABORAZIONE AL COORDINAMENTO ORGANIZZATIVO E 
DIDATTICO DELLA ISTITUZIONE SCOLASTICA 

 

 Componenti dello staff con compiti definiti da apposito “dispone” annuale del Dirigente Scolastico  
 Incarichi speciali di coordinamento su progetti territoriali (anche nazionali)  
 Tutor/Coordinatori di classe 

 

INDICATORE 19: Collaborazione al coordinamento organizzativo-didattico dell’Istituzione 
                              scolastica  Valori % 

Docenti con incarichi nell'area organizzativo - didattica dell’istituzione scolastica 64 % 

Docenti che non rispondono e/o non hanno avuto incarichi nell'area organizzativo - didattica 36 % 
 

INDICATORE 19: Collaborazioni nell'area organizzativo-didattica
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INDICATORE 19: N° di incarichi nell’area organizzativo - didattica dell’istituzione scolastica  Valori % 

Docenti con un numero di incarichi da 1 a 3 70 % 

Docenti con un numero di incarichi da 4 a 6 22 % 

Docenti con un numero di incarichi da 7 a 9 0 % 

Docenti con un numero di incarichi pari o superiore a 10 8 % 
 

INDICATORE 19: N° incarichi nell'area organizzativo-didattica
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ITEM 19.1a EFFICIENZA NELLO SVOLGIMENTO DEGLI INCARICHI/COMPITI   
(RISPETTO DEI TEMPI) 

 
 
 

 ITEM 19.1a Efficienza  
(rispetto dei tempi) 
  

N° incarichi 
da 1 a 3 

  
  

N° incarichi  
da 4 a 6 

  
  

N° incarichi 
da 7 a 9 

 
 

N° 10 incarichi 
 
 

Non 
risponde 
all’item 

si no 
in 

parte si no 
in 

parte si no 
in 

parte si no 
in 

parte  

Valori assoluti 39  2 12  1    5   1 

Valori percentuali 65 %  3 % 20 %  2 %    8 %   2 % 
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Motivazioni del mancato rispetto dei tempi: 
 

 Organizzazione degli incontri tra le varie realtà coinvolte 

 Calendarizzazione degli impegni mensili dei docenti 

 Concomitanza con le scadenze di altri impegni di scuola 

 Tempi brevi per l’organizzazione dello progetto/incarico  
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ITEM 19.1b EFFICACIA NELLO SVOLGIMENTO DEGLI INCARICHI/COMPITI  
(RISPETTO DEGLI OBIETTIVI) 

 

 19.1b Efficacia 
(raggiungimento degli 
obiettivi)  

N° incarichi 
da 1 a 3 

  
  

N° incarichi  
da 4 a 6 

  
  

N° incarichi 
da 7 a 9 

 
 

N° 10 incarichi 
 
 

Non 
risponde 
all’item 

si no 
in 

parte si no 
in 

parte si no 
in 

parte si no in parte  

Valori assoluti 33  8 8  5    4  1 1 

Valori percentuali 55 %  13 % 13 %  8 %    7 %  2 % 2 % 

 
 

ITEM 19.1b Efficacia (raggiungimento degli obiettivi)
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Motivazioni del mancato, o in parte, conseguimento degli obiettivi: 
 

 Casi di dispersione scolastica/abbandoni/alcuni ragazzi hanno abbandonato il progetto 

 Mancanza della rete internet in via Colletta 

 Mancanza di spazi adeguati per progettare un laboratorio didattico 

 Esiti della classe non positivi 

 Classi eterogenee formate da ragazzi non scolarizzati 

 Burocrazia lenta che ha impedito alle azioni intraprese un conseguente ed immediato riscontro pedagogico 

 Attività di laboratori svolte al pomeriggio 

 Non sono stati organizzati viaggi 

 Non tutti gli studenti hanno seguito le lezioni/corsi pomeridiani attivamente 

 Non sempre si è potuta garantire una adeguata assistenza alle esercitazioni per l'esiguo numero di assistenti in 

rapporto alle ore di laboratorio 

 La mancata applicazione delle sanzioni amministrative, unite ad alcune divergenze all'interno del gruppo di vigilanza, 

hanno consentito solo in parte il raggiungimento degli obiettivi  

 Problemi dovuti all’esiguo numero di aule rispetto alle classi/materia/orario 

 Difficoltà di comunicazione con la struttura carceraria 
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ITEM 19.2 COMPRENSIONE DELLE DIRETTIVE DEL DIRIGENTE IN RELAZIONE ALLE PROPRIE DELEGHE 
 

ITEM 19.2 Comprensione delle direttive Dirigente in relazione alle proprie deleghe Valori % 

Si per tutti gli incarichi 96 % 

Non sono state chiare 2 % 

Non risponde all'item 2 % 
 

ITEM 19.2 Comprensione delle direttive del Dirigente Scolastico circa gli incarichi assegnati
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Motivazione: 

 Sono mancate le comunicazioni relative alla cancellazione dello stage in Francia  
 
 

ITEM 19.3 AUTONOMIA NELLO SVOLGIMENTO DEL PROPRIO LAVORO 
ITEM 19.3 Autonomia nello svolgimento del proprio lavoro Valori % 

Si per tutti gli incarichi 88 % 

Non per tutti gli incarichi 5 % 

Non risponde all'item 7 % 
 

ITEM 19.3 Autonomia nello svolgimento del proprio lavoro

53

3 4

0

10

20

30

40

50

60

Si per tutti gli incarichi Non per tutti gli incarichi Non risponde all'item

Valori assoluti

 

 
 

Motivazioni: 

 Supporto/consigli a docenti più esperti nelle situazioni di prima esperienza 

 L’incarico prevedeva la collaborazione di altro personale 
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ITEM 19.4 CAPACITÀ DI COINVOLGIMENTO POSITIVO DEL PERSONALE 
 
 

ITEM 19.4 Capacità di coinvolgimento positivo del personale Valori % 

Si per tutti gli incarichi 78 % 

Si per alcuni incarichi 14 % 

No 5 % 

Non risponde all'item 3 % 

 
 

ITEM 19.4 Capacità di coinvolgimento positivo del personale 
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Motivazioni: 

 
 Non c'è stata l'occasione 

 Non previsto/non necessario 
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INDICATORE 20: COLLABORAZIONE AL COORDINAMENTO ORGANIZZATIVO E 

DIDATTICO DI COMMISSIONI/GRUPPI DI LAVORO 
 

 Funzioni strumentali   
 Coordinatori di dipartimento  
 Referenti di area  
 Referenti di progetto anche territoriali/incarichi 

 
INDICATORE 20: Collaborazione al coordinamento organizzativo e didattico di  
                              Commissioni/Gruppi di lavoro/incarichi  Valori % 

Docenti con incarichi in Commissioni/Gruppi di lavoro 32 % 

Docenti che non rispondono e/o non hanno avuto incarichi in Commissioni/Gruppi di lavoro 68 % 

 

INDICATORE 20 Collaborazione in Commissioni/Gruppi di lavoro/incarichi
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INDICATORE 20: N° di incarichi in Commissioni/Gruppi di lavoro  Valori % 

Docenti con un numero di incarichi da 1 a 3 63 % 

Docenti con un numero di incarichi da 4 a 6 14 % 

Docenti con un numero di incarichi da 7 a 9 3 % 

Docenti con un numero di incarichi pari o superiore a 10 20 % 
 

INDICATORE 20 N° di incarichi in Commissioni/Gruppi di lavoro/Progetti
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ITEM 20.1a EFFICIENZA NELLO SVOLGIMENTO DEGLI INCARICHI/COMPITI   
(RISPETTO DEI TEMPI) 

 
 
 
 

 ITEM 20.1a Efficienza  
(rispetto dei tempi) 
  

N° incarichi 
da 1 a 3 

  
  

N° incarichi  
da 4 a 6 

  
  

N° incarichi 
da 7 a 9 

 
 

N° 10 incarichi 
 
 

Non 
risponde 
all’item 

si no 
in 

parte si no 
in 

parte si no 
in 

parte si no 
in 

parte  

Valori assoluti 19   2  2 1   5   1 

Valori percentuali 64 %   7 %  7 % 3 %   16 %   3 % 
 

 
 
 

ITEM 20.1a Efficienza (rispetto dei tempi)
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Motivazioni del mancato rispetto dei tempi: 
 

 Organizzazione degli incontri tra le varie realtà coinvolte nell’incarico/progetto 

 Concomitanza con le scadenze di altri impegni di scuola 

 Tempi brevi per l’organizzazione dello progetto  
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ITEM 20.1b: EFFICACIA NELLO SVOLGIMENTO DEGLI INCARICHI/COMPITI  
(RISPETTO DEGLI OBIETTIVI) 

 
 

 20.1b Efficacia 
(raggiungimento degli 
obiettivi)  

N° incarichi 
da 1 a 3 

  
  

N° incarichi  
da 4 a 6 

  
  

N° incarichi 
da 7 a 9 

 
 

N° 10 incarichi 
 
 

Non 
risponde 
all’item 

si no 
in 

parte si no 
in 

parte si no 
in 

parte si no 
in 

parte  

Valori assoluti 17  2 4     1 4  1 1 

Valori percentuali 58 %  7 % 13 %     3 % 13 %  3 % 3 % 

 
 

ITEM 20.1b Efficacia (raggiungimento degli obiettivi)
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Motivazioni del mancato, o in parte, conseguimento degli obiettivi: 
 

 Esiti della classe non positivi 

 Difficoltà nell’organizzazione degli incontri con il Comune di Milano 

 Dimissioni dall'incarico 

 Esami linguistici non superati 

 Costi della tassa di iscrizione alti che hanno impedito ad alcuni studenti di iscriversi agli esami 

 Mancanza di spazi adeguati per organizzare una didattica laboratoriale 

 Non tutti sono riusciti a concludere lo stage, alcuni lo hanno abbandonato sapendo di non essere ammessi alla 

classe successiva mentre altri sono stati allontanati dall'azienda perché non ritenuti validi 

 Allenamento insufficiente per gli esiti delle prove Invalsi 

 Divergenze all'interno del gruppo di vigilanza 
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ITEM 20.2: COMPRENSIONE DELLE DIRETTIVE DEL DIRIGENTE IN RELAZIONE ALLE PROPRIE DELEGHE 

 
ITEM 20.2 Comprensione delle direttive Dirigente in relazione alle proprie deleghe Valori % 

Si per tutti gli incarichi 93 % 

Non sono state chiare 0 % 

Non risponde all'item 7 % 
 

ITEM 20.2 Comprensione delle direttive del Dirigente in relazione alle proprie deleghe
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ITEM 20.3: AUTONOMIA NELLO SVOLGIMENTO DEL PROPRIO LAVORO 
 

ITEM 20.3 Autonomia nello svolgimento del proprio lavoro Valori % 

Si per tutti gli incarichi 83 % 

Non per tutti gli incarichi 10 % 

Non risponde all'item 7 % 
 

ITEM 20.3 Autonomia nello svolgimento del proprio lavoro
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Motivazioni: 

 Supporto/consigli a docenti più esperti nelle situazioni di prima esperienza 

 L’incarico prevedeva la collaborazione di altro personale 
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ITEM 20.4: CAPACITÀ DI COINVOLGIMENTO POSITIVO DEL PERSONALE 
 
 

ITEM 20.4 Capacità di coinvolgimento positivo del personale Valori % 

Si per tutti gli incarichi 80 % 

Si per alcuni incarichi 3 % 

No 10 % 

Non risponde all'item 7 % 
 
 
 

ITEM 20.4 Capacità di coinvolgimento positivo del personale
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Motivazioni: 

 

 Non c'è stata l'occasione 

 Non previsto/non necessario 
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INDICATORI 22 -23 - 24 - PERCORSI DI FORMAZIONE 
 

ITEM 22.1 – 22.2: PARTECIPAZIONE A PERCORSI DI FORMAZIONE PROPOSTI DALLA SCUOLA 
 

ITEM 22.1 – 22.2: Partecipazione a percorsi di formazione proposti dalla scuola Valori % 

Ha partecipato a corsi di formazione organizzati dal Frisi  38 % 

Non ha partecipato a corsi di formazione organizzati dal Frisi 41 % 

Non risponde all'item 21 % 
 

ITEM 22.1 e 22.2 Partecipazione a percorsi di formazione proposti dalla scuola
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Motivazioni: 

 Mancanza di tempo/I corsi coincidevano con altri impegni istituzionali 

 I corsi proposti non arricchivano la formazione o non sono stati ritenuti utili allo sviluppo della professionalità 

 Motivi familiari/di salute/personali 

 Non attinenti al profilo professionale 

 Non sempre compatibili con l’orario di servizio 

 Non interessanti/ Non rispondenti alle esigenze 

 Orari non flessibili 

 Tematiche già affrontate nel passato 

 Impegni nel corso di formazione per i neoassunti  
 

N° ORE DI FORMAZIONE INTERNA A CUI HANNO PARTECIPATO I DOCENTI 

N° ore di Fomazione interna al Frisi

21
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Valori assoluti

 
Percorsi di formazione svolti dall’Istituto 

 Corso di formazione per docenti di sostegno senza il titolo di specializzazione 

 Corso sull’utilizzo dell'iPad nella didattica 

 Aggiornamento HACCP 

 Sicurezza sui luoghi di lavoro Dlgs 81/2008 

 Lezioni sulle Buone pratiche per i neoassunti  

 ECDL 
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ITEM 23.1 – 23.2: PARTECIPAZIONE A PERCORSI DI FORMAZIONE SCELTI INDIVIDUALMENTE DAL 

DOCENTE 
 
 

ITEM 23.1 – 23.2: Partecipazione a percorsi di formazione esterni scelti dal docente Valori % 

Ha partecipato a corsi di formazione esterni al Frisi  42 % 

Non ha partecipato a corsi di formazione esterni al Frisi 35 % 

Non risponde all'item 23 % 

 

ITEM 23.1 e 23.2 Partecipazioni a corsi di formazione esterni al Frisi 
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N° ORE DI FORMAZIONE ESTERNA A CUI HANNO PARTECIPATO I DOCENTI DEL FRISI 
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Percorsi di formazione esterni all’Istituto a cui hanno partecipato i docenti 

 
 Corso di aggiornamento sulla Shoah, sul genocidio degli Armeni e sulla testimonianza di Rita Borsellino 

 Educational on Board Cruise-Barcellona 

 Corsi sulla Dirigenza scolastica 

 Celebrating Shakespeare - The English Language - The Shakespeare Trilogy 

 Didattica della Dislessia 

 Didattica delle Lingue Straniere per la Dislessia 

 Telefisco, il falso in Bilancio, procedure concorsuali, metodi di accertamento tributario 

 Corso sulle nuove tecniche di cottura  

 Corso Assaggiatore 

 Corso formazione sulle UDA 

 Motivare, coinvolgere, divertire con la Matematica  

 Fare matematica alle superiori: idee di laboratorio 

 Finanziamenti europei per gli Istituti scolastici 

 Seminari regionali ESABAC   

 Corso di aggiornamento sulla pronuncia 

 Le competenze nell'IRC 

 iPad - Challenge To Change - Apple 

 LightUp- cogli la sfida  

 Progettiamo un futuro iShare  

 Seminario di International House sull'insegnamento CLIL 

 Lavorare per competenze  

 Il passaggio al nuovo ordinamento dell’istruzione degli adulti  

 La formazione terziaria non universitaria - seminario tecnico sugli ITS  

 Conferenza di servizio PON per la scuola – programmazione dei fondi strutturali europei 2014-2020  

 Sistema Gefo – Esami IeFP a.f. 2015/2016  

 Seminario sull’Apprendistato  

 Formazione Haccp/Corso di degustazione sui vini 

 Seminari rete LES e gruppi di lavoro classe di concorso A036 

 Giornata di aggiornamento per docenti delle discipline giuridiche economiche  

 Elaborazione bilancio competenze 

 Corso metodologico CLIL presso l'università Cattolica 

 Corsi relativi all'insegnamento negli istituti penitenziari 

 Corso di formazione on-line Coding 

 Corso di lingua inglese a Londra 

 Formazione on-line per Almadiploma 

 Corso sulle uova di pasqua e la lavorazione del cioccolato 

 Incontri di gruppo sul miglioramento delle tecniche di gestione del gruppo 

 Percorsi online nella piattaforma MOOC e Pearson 
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ITEM 24.1 – 24.2: PROMOZIONE E REALIZZAZIONE DI PERCORSI FORMATIVI RIVOLTI AI DOCENTI  
DELLA SCUOLA 

 
 

ITEM 24.1 – 24.2: Promozione e realizzazione di percorsi formativi rivolti ai docenti della scuola Valori % 

Docenti che hanno promosso la realizzazione di formazione interna  7 % 

Non hanno proposto corsi di formazione 68 % 

Non risponde all'item 25 % 

 

ITEM 24.1 e 24.2 Promozione e realizzazione di percorsi formativi rivolti ai docenti della scuola
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Percorsi di formazione promossi e realizzati per i docenti della scuola 

 

 Corso di formazione per docenti di sostegno senza il titolo di specializzazione 

 Corso sull’utilizzo dell'Ipad nella didattica 

 Aggiornamento HACCP 

 Sicurezza sui luoghi di lavoro Dlgs 81/2008 

 Lezione per i neoassunti sulle Buone pratiche 

 ECDL 
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INDICATORI 25 – 26 - ATTIVITA’ DI TUTORAGGIO 
 

ITEM 25.1 – 25.2: TUTORAGGIO DI STUDENTI IN ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO 
 

ITEM 25.1 – 25.2: Tutoraggio di studenti in alternanza scuola-lavoro Valori % 

Si da 1 a 3 studenti 10 % 

Si più di 3 studenti 21 % 

Non nominato/a 45 % 

Non risponde all’item 24 % 
 

 

ITEM 25.1 e 25.2 Tutoraggio di studenti in alternanza scuola lavoro
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Modalità di tutoraggio alternanza scuola lavoro: 
 

 Visite alla struttura/azienda  

 Colloqui telefonici con il/la responsabile 

 Colloqui con gli studenti in stage 

 Invio e ricezione mail 
 
 
Criticità: 

 Trasmettere l'importanza dello stage agli alunni che spesso volte si comportano in maniera poco corretta e seria 

(ritardi/assenze/ritiri) nei confronti delle aziende 

 Distanza delle strutture/aziende 

 La possibilità per i tirocinanti di partecipare alle iniziative fuori dalle strutture e non sono autorizzati dalla 

convenzione e/o progetto formativo 

 Compilazione e gestione della modulistica da parte dell’azienda ospitante 

 Studenti non sempre motivati e interessati a svolgere le attività proposte 
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ITEM 26.1 – 26.2: TUTORAGGIO DI DOCENTI NEO-IMMESSI IN RUOLO 

 
 

ITEM 26.1 – 26.2: Tutoraggio di docenti neo-immessi in ruolo Valori % 

Si per 1 docente 12 % 

Si per più di 1 docente 1 % 

Non nominato/a 61 % 

Non risponde all'item 26 % 

 
 

ITEM 26.1 e 26.2 Tutoraggio di docenti neo-immessi in ruolo
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Modalità di tutoraggio per i docenti neo-immessi in ruolo: 

 

 Confronto continuo sul lavoro svolto, programmazione e revisione delle unità didattiche prodotte, osservazione in 

classe reciproca 

 In presenza e on line 

 Partecipazione alle lezioni uno dell'altro, confronto di idee, peer to peer 

 Osservazione in classe e uscita didattica 

 Osservazione in classe, pianificazione di unità didattiche, verifica finale 

 

 

Criticità: 

 Difficoltà per sedi differenti 

 Incompatibilità di orario 
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PUNTI DI FORZA E DI DEBOLEZZA 
 

PUNTI DI FORZA PUNTI DI DEBOLEZZA 
 

1 – L’ 88% dei docenti ha risposto e inviato il RAV 1a Non sempre le risposte sono state attinenti 
al quesito proposto dall’item 
 

1b Non sempre sono state fornite le 
motivazioni, lì dove richieste  
 
 

2 – Possibilità di scelta della tipologia di Griglia con la  
       quale essere valutati in relazione:  
 
 alla sola attività didattica (Area A = Griglia A);  
 
 alle sole attività relative ad incarichi, formazione, 

tutoraggi (Area C = Griglia C); 
 
 ad entrambe le Aree (Area A + C = Griglia A + C) 

2a Così come richiesto dal Collegio dei docenti e 
dalla RSU di Istituto, il punteggio massimo di  
ciascuna delle tre Griglie era uguale a 100 e, 
quindi, nel caso della Griglia A + C, lo stesso 
era stato equamente distribuito fra le due 
Aree (50 punti per l’Area A e 50 punti per 
l’Area C). 
Tuttavia, non sempre i docenti hanno 
opportunamente valutato la differenza tra le 
Griglie e, pur avendo svolto prevalentemente 
attività di docenza (Area A) o 
prevalentemente incarichi, formazione e 
tutoraggi (Area C), hanno chiesto di essere 
valutati con la Griglia A + C, piuttosto che 
scegliere la sola Griglia A o la sola Griglia C 
 

2b Alcuni docenti non hanno risposto a tutti gli 
item o ad una delle due Aree del RAV, così 
come richiesto nelle istruzioni 
 

3 – Compilazione on line del RAV 3a La maggior parte dei docenti non ha seguito 
le istruzioni fornite per la compilazione e 
l’invio del RAV, registrandosi più volte sulla 
piattaforma Google anche con acronimi, e 
ciò ha alterato le statistiche che il modulo 
Google produceva contestualmente. Quanto 
descritto ha vanificato una delle motivazioni 
per cui il modulo è stato postato on line, con 
conseguente tabulazione manuale delle 
risposte fornite e tempi più lunghi e laboriosi 
nella presentazione degli esiti 
 

3b La compilazione, ed il relativo termine di 
scadenza sono stati protratti ben oltre il 
termine delle attività didattiche 
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“Solo ciò che è misurabile è migliorabile” - Thomas Samuel Kuhn 
 
 
 
 

CONCLUSIONI – ESITO DELLA VALUTAZIONE 
 

ESITO DELLA VALUTAZIONE  

  
Valori 

assoluti % 

DOCENTI VALUTATI a.s. 2015/2016  94 100 % 

DOCENTI CON VALUTAZIONE POSITIVA  70 74 % 

DOCENTI CON VALUTAZIONE NON POSITIVA  24 26 % 
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